- Aide-mémoire -

Réflexion en vue de I’élaboration d’un Plan de continuité des
activités en cas de

maladie animale exotique

Entreprise XXX

Le présent outil vise a accompagner les entreprises du secteur porcin québécois dans une réflexion
menant a I’élaboration de leur plan de continuité des activités. Il a été développé dans le cadre du
projet « Amélioration de la préparation opérationnelle de la filiere et de ses membres dans le cas
d’'une réduction massive de la population porcine québécoise en situation de peste porcine
africaine (PPA) » sous la coordination de I'Equipe québécoise de santé porcine (EQSP). Le mandat
de réalisation du projet a été confié a la firme Forest Lavoie Conseil, qui est également l'auteure
du présent document.
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1. Introduction

Guidée par 'Equipe québécoise de santé porcine (EQSP), le secteur porcin du Québec travaille
activement a sa préparation pour faire face a une éventuelle crise sanitaire et économique causée
par la détection d’'une maladie animale exotique (MAE) au Canada telle que la peste porcine
africaine (PPA), la fievre aphteuse ou d’autres maladies porcines a déclaration obligatoire en vertu
de la Loi sur la santé des animaux du Canada. Une telle éclosion entrainerait la fermeture
immédiate des frontiéres et I'arrét de toutes les exportations de produits et sous-produits porcins
pendant une période indéterminée (de quelques mois a plus d’'une année). Selon le niveau de
propagation de la maladie et notre capacité a la contrdler, différents scénarios sur la durée de
fermeture des frontiéres a nos exportations pourraient se déployer (voir figure ci-dessous).

PwC | Etude économique surla PPA au Canada
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Dans tous les cas, le secteur porcin devra, dés le jour 1, composer avec un surplus important
d’animaux a abattre et a éliminer conformément aux méthodes autorisées.

Bien qu’un plan global de gestion de crise pour le secteur soit en développement et que des
mesures d’atténuation des impacts soient prises (ex. ententes de zonage avec nos partenaires
commerciaux pour acceélérer la réouverture des marchés), chaque entreprise a avantage a
développer son propre plan de continuité des activités afin de prendre les meilleures décisions et
déployer les actions les plus propices a sa propre pérennité.

Un plan de continuité des activités se développe en quatre étapes, soit :

1. l'analyse de I'entreprise et des risques auxquelles elle est exposée ;

2. I'élaboration des stratégies de mitigation des risques pour assurer la continuité des
activités ;

3. le développement des stratégies de gestion d’incidents sous forme de plan de continuité
des activités ;

4. la validation du plan et sa mise a jour au besoin.



Le présent aide-mémoire, constitué sous forme d’une série de questions, vise a
accompagner les décideurs d’une entreprise dans la réflexion menant a I’élaboration d’un
plan de continuité des activités. Il vise plus particulierement la premiére étape, soit la
compilation d’informations importantes sur I’entreprise et ses gestionnaires.

Par exemple, il est a noter que si I'entreprise se voit affectée par un cas positif a la PPA, 'Agence
canadienne d’inspection des aliments (ACIA) dictera alors les procédures a appliquer a la ferme.
Son site Internet contient d’ailleurs des informations, entre autres au sujet de la PPA, et propose
quelques outils pertinents, notamment pour en reconnaitre les signes clinigues au sein d’un

troupeau. L’'EQSP propose aussi une fiche sur la détection des MAE sur son site internet au lien
suivant.

Concernant I'euthanasie de porcs infectés ou en santé, mais en surplus, 'lEQSP a validé ou
développé plusieurs méthodes approuvées au Canada pour lesquelles des équipements seront
rendus disponibles en situation de crise sanitaire. Voici un apergu de ces méthodes :
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https://inspection.canada.ca/sante-des-animaux/animaux-terrestres/maladies/declaration-obligatoire/peste-porcine-africaine/producteurs/fra/1556041717935/1556041718185
https://eqsp.ca/maladies-porcines/maladies-declarables/
https://eqsp.ca/maladies-porcines/maladies-declarables/

2. Analyse de I’entreprise

A ce jour, les grandes caractéristiques identifiées pour procéder & une décision éclairée quant au positionnement de I'entreprise durant la phase de
gestion des surplus, puis de réduction du cheptel québécois, et finalement de relance du secteur sont :

= e statut sanitaire,

= la situation géographique,

» la qualité des infrastructures,
» larentabilité.

A ces thémes, il faut ajouter la motivation et les aspirations personnelles de I'entrepreneur. Celles-ci, encore plus importantes que les
caractéristiques précédentes, serviront de base solide qui permettra a I'entreprise de traverser une période difficile de son existence.

Les sous-sections suivantes comportent des questions qui aideront a la réflexion visant a cerner les besoins et les priorités de I'entreprise, ainsi que
ses perspectives. Il est a noter que ces questions ciblent 'ensemble des types d’élevage, et qu’en conséquence, certaines pourraient ne pas étre
pertinentes pour votre entreprise.

Vous étes encouragé.e a noter les mots clés de vos réponses dans la colonne de droite afin de mesurer la clarté de celles-ci pour vous. Si vous
arrivez a y inscrire quelques mots qui ont une portée précise pour I'entreprise et vous, alors votre processus de réflexion est avancé pour ce point.
De plus, en un seul coup d’ceil, vous pourrez constater la proportion de cases comblées et ainsi estimer le travail qu'’il vous reste a faire dans votre
démarche.

2.1 Profil général de I'’entreprise

Gestion et décisions

a) Qui a le pouvoir de prendre des décisions pour I'entreprise?

b) Qui assure la reléve décisionnelle en cas d’'inaptitude du décideur?

c) Avez-vous une liste a jour et accessible aux personnes clé de votre entreprise des coordonnées
des personnes importantes a joindre dans le cadre des opérations de la ferme (conseillers
techniques et financiers, vétérinaire, transporteur, fournisseurs, etc.)




d) La comptabilité de I'entreprise est-elle a jour question d’avoir en main sa situation financiére en
temps réel?

e) Avez-vous identifié les sources de liquidités rapidement disponibles advenant des délais inhabituels
dans I'obtention des paiements des ventes effectuées ou d’'une baisse des revenus?

f) Quel genre d’entente pouvez-vous prendre avec vos créanciers, par rapport notamment au capital
et intéréts minimum a rembourser, en cas de pertes de revenus importantes?

g) Connaissez-vous assez bien les programmes gouvernementaux en place pour comprendre
comment les utiliser au besoin?

h) Vos registres d’élevage sont-ils a jour et suffisamment exhaustifs pour avoir accés aux données
pertinentes a la prise de décisions?

Elevage

a) En cas d’incapacité du responsable des soins quotidiens aux animaux, est-ce qu’une reléve
d’urgence est identifiée?

i Est-elle apte a vérifier le bon fonctionnement des équipements et a faire les ajustements
nécessaires (ventilation, chauffage, eau, alimentation, etc.)?
ii. Est-elle apte a faire les pesées, la préparation au transport et le chargement?

b) En cas d’incapacité du responsable des approvisionnements, est-ce qu’une reléve d’'urgence est
identifiée pour faire les suivis et les commandes?

c) Avez-vous estimé le nombre de jours pendant lesquels vous pourriez garder tous vos animaux sur
le site, sans compromettre le bien-&tre animal, advenant un arrét de tous les mouvements de porcs
pendant 72 heures pour I'enquéte épidémiologique de la maladie ou que I'accés au transport et aux
abattoirs soit temporairement interrompu?




d) Dans l'obligation de réduire la production, , dans quel délai et dans quelle proportion réduiriez-vous
votre production de porcelets (réduction des inséminations, réforme, autres)

e) Sion vous le recommandait, accepteriez-vous de faire avorter une certaine proportion de vos truies,
avec I'accompagnement d’un vétérinaire?

f) Qui a la responsabilité et la formation nécessaire a I'euthanasie des porcelets en maternité?

Cette personne accepte-t-elle et est-elle apte a euthanasier un grand nombre d’animaux?
A-t-elle une reléve?

Y a-t-il d’autres personnes disponibles pour procéder a I'euthanasie massive?

Connaissez-vous les différentes méthodes d’euthanasie reconnues et autorisées au
Québec pour les différents types d’animaux présents sur votre entreprise?

Votre méthode habituelle d’euthanasie est-elle la plus appropriée pour procéder a de

iv.
I'euthanasie massive, ou devrez-vous envisager une nouvelle approche reconnue pour
ce faire?

V. Avez-vous suivi la formation sur la méthode d’euthanasie par le dioxyde carbone (CO2)
ou l'azote (N2) de porcelets en maternité offerte par 'TEQSP?

Vi. Avez-vous suivi la formation sur l'utilisation du pistolet percuteur offerte par 'TEQSP?

vii. Savez-vous que l'utilisation d’'une méthode d’euthanasie non reconnue comme étant

acceptable au Québec peut entrainer des conséquences légales pour vous au regard de
la Loi sur le bien-étre et la sécurité de I'animal?

g) Quel volume additionnel de cadavres (ou nombre de jours) vos équipements et installations
d’entreposage et élimination peuvent-ils recevoir par rapport a votre capacité habituelle?

Etes-vous au fait des méthodes d’élimination des cadavres autorisées en situation de
crise sanitaire?

Etes-vous propriétaire de terres adjacentes & votre site de production ou & proximité?




iii. Avez-vous un plan a jour du site d’élevage et de ses terres avoisinantes?

iv. Avez-vous déja réfléchi et exploré la possibilité d'implanter un site de compostage des
cadavres, si cette méthode est autorisée en situation d’urgence sans I'exigence
réglementaire actuelle d’'une surface bétonnée?

h) Votre registre des visiteurs est-il tenu a jour?

i) Sivotre activité baisse de 50%, comment organiseriez-vous votre équipe?

j)  Siun programme est disponible pour payer le maintien de vos truies, voudriez-vous les garder en
attendant la relance?

Communications

Internes

a) Est-ce que tous les associés ou membres de la famille sont impliqués dans la présente réflexion?

b) Qui est responsable de communiquer I'information aux employés?

c) Quel estle moyen de communication le plus efficace pour rejoindre tous les employés rapidement?

Externes

a) Qui est responsable de communiquer avec les fournisseurs?

b) Qui est responsable de communiquer avec les clients?

c) Qui est responsable de communiquer avec le partenaire financier?




Information et formation

a) Quisera responsable de suivre quotidiennement les canaux de communication et d’information des
EPQ (et autres pertinents) pour connaitre les directives a suivre en situation de PPA?

b) Connaissez-vous les recommandations et directives de 'ACIA a I'égard de la prévention des
maladies a déclaration obligatoire telles que la PPA?

c) Connaissez-vous I'Equipe québécoise de santé porcine (EQSP) et son rdle?

d) Savez-vous que de courtes vidéos tutoriels pour aider la mise en application des protocoles de
biosécurité en situation d’'urgence sont disponibles sur le site de 'TEQSP au lien suivant? Elles sont
produites par 'EQSP en collaboration avec le Conseil Canadien du Porc et le soutien financier
d’Agriculture et Agroalimentaire Canada.

e) Avez-vous suivi ou prévoyez-vous suivre prochainement la formation sur 'euthanasie des porcelets
offerte par 'TEQSP?

f) Avez-vous suivi ou prévoyez-vous suivre prochainement la formation sur l'utilisation des pistolets
percuteurs offerte par 'TEQSP?

g) Savez-vous que des travaux sont en cours pour définir des stratégies de compostage des cadavres
a la ferme? Surveillez les informations a venir a ce sujet.

2.2 Statut sanitaire

a) A quelle fréquence le troupeau a-t-il des crises de SRRP?

b) A quelle fréquence le troupeau a-t-il des cas d'influenza?

c) Le troupeau est-il positif au mycoplasme?

d) Le troupeau est-il positif a la pleuropneumonie de sérotypes 5 ou 77?



https://inspection.canada.ca/sante-des-animaux/animaux-terrestres/maladies/declaration-obligatoire/peste-porcine-africaine/producteurs/fra/1556041717935/1556041718185
https://inspection.canada.ca/sante-des-animaux/animaux-terrestres/maladies/declaration-obligatoire/peste-porcine-africaine/producteurs/fra/1556041717935/1556041718185
https://eqsp.ca/biosecurite-p/#1696567812684-5406f12f-8c54

e) Connaissez-vous les normes de biosécurité recommandées de votre secteur (ex. quarantaine,
entrée danoise, etc.)?

i. Est-ce que vos installations et pratiques vous permettent de les rencontrer?

ii. Les rencontrez-vous?

2.3 Situation géographique

a) Connaissez-vous l'indice d'exposition attribué a votre ou vos sites d’élevage? ?

b) Le batiment est-il situé sur un axe routier a grande circulation porcine?

c) Vos sites d’épandage de lisier sont-ils loin des batiments d’élevage?

d) Avez-vous des préoccupations de cohabitation avec les autres citoyens du secteur?

2.4 Qualité des infrastructures

a) Vos béatiments requiérent-ils des investissements importants pour une mise a niveau ou pour
atteindre les normes obligatoires du bien-&tre animal requises a compter de 20297

i. A quand remonte la derniére rénovation majeure de vos batiments?

b) Avez-vous une station de lavage pour vos véhicules de transport des porcs?

' Pour un apergu général voir la section de la biosécurité sur le site de la veille sanitaire provinciale :
https://vsp.quebec/wiki/doku.php?id=biosecurite_ou_securite biologique

2 Tous les sites de productions porcine du Québec ont une carte qui montre le niveau d’exposition aux élevages avoisinants. Cette carte propose
un « Indice d’exposition ». https://vsp.quebec/wiki/doku.php?id=cdpgovs:outils



https://vsp.quebec/wiki/doku.php?id=biosecurite_ou_securite_biologique
https://vsp.quebec/wiki/doku.php?id=cdpqovs:outils

Rentabilité

Jugez-vous que la performance économique du troupeau est optimale?

Avez-vous atteint vos objectifs financiers avec cette entreprise?

Atteignez-vous les ratios et autres indices ciblés par les organisations de financement?

Combien de temps votre entreprise pourrait-elle résister a une diminution de revenus?

Motivation et aspirations personnelles

Avez-vous prévu vous retirer de la production au cours des prochaines années?

i. Dans environ combien d’années?

Avez-vous de la reléve a qui transférer I'entreprise?

Avez-vous de I'intérét et la discipline de vous tenir au courant de I'actualité dans le secteur?

Auriez-vous de I'intérét a changer de vocation?

Eprouvez-vous des défis de motivation récurrents a I'égard de votre profession?

i. Connaissez-vous les ressources disponibles pour vous offrir du soutien psychologique si
vous en aviez besoin?
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