
LE SGRM : UN OUTIL DE 
CONTREPARTIE ADAPTÉ À VOS 
BESOINS!
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MAXIME GOSSELIN, ÉLEVEUR DE PORCS
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GESTION DU RISQUE
SECTEUR PORC

LE RÔLE D’UN CONSEILLER EN GESTION DU RISQUE POUR 

UN ÉLEVEUR DE PORCS

RÉALISÉ PAR ERIC FOURNIER, agr.



ERIC FOURNIER, SPÉCIALISTE EN GESTION DU 
RISQUE

• FORMATION EN AGROÉCONOMIE

• CONSULTANT EN GESTION DU RISQUE
• PRODUCTION PORCINE

• PRODUCTION VÉGÉTALE (ACHAT OU VENTE)

• DEVISE

• ACCRÉDITÉ AU RÉSEAU AGRICONSEIL

• SITE WEB 

• PLUS DE 25 ANS DANS LE SECTEUR PORCIN

• PLUS DE 10 ANS DANS LES MARCHÉS À TERME



RÔLE DU CONSEILLER EN GESTION DU RISQUE

Identification 
des risques

Coût de 
production

Mise en 
place des 
stratégies

Suivi des 
stratégies

Mesure 
d’efficacité

ÉTAPES D’UNE SAINE GESTION DU RISQUE

1. IDENTIFICATION DES RISQUES

2. COÛT DE PRODUCTION

3. MISE EN PLACE DES STRATÉGIES

4. SUIVI DES STRATÉGIES

5. MESURE D’EFFICACITÉ



IDENTIFICATION DES RISQUES

Identification 
des risques

Coût de 
production

Mise en 
place des 
stratégies

Suivi des 
stratégies

Mesure 
d’efficacité

• PRIX DES INTRANTS

• MAÏS, SOYA, TOURTEAU DE SOYA, ETC.

• PRIX DE VENTE

• GRAINS (BASE + CONTRAT À TERME)

• VIANDE (RÉFÉRENCE AMÉRICAINE)

• TAUX DE CHANGE

• INFLUENCE LE PRIX DES DENRÉES 

AGRICOLES AU QUÉBEC

• VOUS-MÊMES – RISQUE #1



COÛT DE PRODUCTION

Identification 
des risques

Coût de 
production

Mise en 
place des 
stratégies

Suivi des 
stratégies

Mesure 
d’efficacité

• ÉTABLIR VOTRE COÛT DE PRODUCTION

• BASE DES STRATÉGIES DE PROTECTION

• BUDGET 12 PROCHAINS MOIS

• PORTRAIT DE L’ENTREPRISE EN TEMPS RÉEL

• VIVANT ET S’AJUSTE EN FONCTION DU MARCHÉ

• VISUALISER L’EFFET DES FLUCTUATIONS DU MARCHÉ 

SUR SON BUDGET D’ENTREPRISE

• SUIVI DES CRÉANCIERS

• PERMET DE STRUCTURER LA DÉMARCHE



MISE EN PLACE DES STRATÉGIES

Identification 
des risques

Coût de 
production

Mise en 
place des 
stratégies

Suivi des 
stratégies

Mesure 
d’efficacité

• DISCUSSION AVEC LE CONSEILLER

• OBJECTIFS DE PROTECTION

• SEUIL DE DÉCLENCHEMENT

• RECOMMANDATIONS DU CONSEILLER

• COMMENTAIRES SUR LE MARCHÉ À TERME

• SORTIR L’ÉMOTION DU PROCESSUS

• PRISE DE DÉCISION FINALE

• REVIENT TOUJOURS À L’ÉLEVEUR

• L’ÉLEVEUR DOIT BIEN COMPRENDRE LA STRATÉGIE 

PROPOSÉE



SUIVI DES STRATÉGIES

Identification 
des risques

Coût de 
production

Mise en 
place des 
stratégies

Suivi des 
stratégies

Mesure 
d’efficacité

• SUIVRE L’ÉVOLUTION DES POSITIONS PRISES

• POUR RENVERSEMENT DES POSITIONS

• COMPRENDRE LA VALEUR DES POSITIONS

• AJUSTEMENT DES STRATÉGIES AU BESOIN

• LE CONTEXTE DES MARCHÉS À TERME EST EN 

CONSTANTE ÉVOLUTION

• REVOIR LES CIBLES DE PRIX



MESURE D’EFFICACITÉ

Identification 
des risques

Coût de 
production

Mise en 
place des 
stratégies

Suivi des 
stratégies

Mesure 
d’efficacité

• MESURER L’IMPACT DES STRATÉGIES

• GAIN OU PERTE DANS LE COMPTE DE COURTAGE

• POUR CHACUN DES PRODUITS

• OPPORTUNITÉS DU MARCHÉ À TERME

• BÂTIR UN HISTORIQUE

• PERMET D’AJUSTER LES FUTURES STRATÉGIES EN 

FONCTION DE NOS DONNÉES HISTORIQUES



POTENTIEL DU MARCHÉ À TERME - PORC

Source: Éleveurs de porcs du Québec / RJO'Brien
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POTENTIEL DU MARCHÉ À TERME - PORC

Source: Éleveurs de porcs du Québec / RJO'Brien
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Écart de prix moyen les plus élevé sur le marché à terme vs prix moyen payé au Québec

($CA/100 kg) 2015 2016 2017 2018 2019 Moyenne

Haut marché à terme 212,01          207,17          205,97          201,69          241,12          213,59          

Prix moyen payé Qc 183,70          175,52          190,18          172,81          191,39          182,72          

Écart 28,31            31,65            15,79            28,88            49,73            30,87            



EN RÉSUMÉ

Le conseiller en gestion du risque

• accompagne à toutes les étapes du processus

• structure la démarche

• vous protège de la spéculation (vous-mêmes)

• permet de profiter des opportunités du marché
• le marché à terme offre en moyenne 30$/100 kg de plus 

que le marché au comptant
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SERVICE-CONSEIL EN 
AUTOGESTION DES RISQUES

WEBINAIRE

LES ÉLEVEURS DE PORCS DU QUÉBEC | SEPTEMBRE 2020

LAURENCE GENDRON, AGR., M. SC.

MINISTÈRE DE L’AGRICULTURE, DES PÊCHERIES ET DE 

L’ALIMENTATION (MAPAQ)



15

AUTOGESTION DES RISQUES

• Connaître son coût de production.

• Développer des stratégies de commercialisation basées sur ce coût.

• Mieux gérer les risques de l’entreprise.

• Être accompagné d’un conseiller compétent en la matière (autogestion des risques).

Une approche prudente, non spéculative! 

Approche
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Dans le cadre du Programme services-conseils du ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de 

l’Alimentation, mis en œuvre en vertu du Partenariat canadien pour l’agriculture, selon une entente 

conclue entre les gouvernements du Canada et du Québec, chaque entreprise agricole peut 

disposer d’une enveloppe d’aide financière pour le recours à des services-conseils 

professionnels.

Enveloppe d’aide financière par entreprise

PROGRAMME SERVICES-CONSEILS 2018-2023
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• Trois domaines

– Agroenvironnement

– Technique

– Gestion

• Maximum prévu pour le domaine de la « gestion »

– 20 000 $ pour la durée du programme (5 ans).

• Cumul d’aide financière accordée pour la durée du programme (tous domaines 

confondus )

– 30 000 $ par entreprise;

– 40 000 $ pour les entreprises en démarrage ou la relève agricole.

Enveloppe d’aide financière par entreprise

PROGRAMME SERVICES-CONSEILS 2018-2023
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PROGRAMME SERVICES-CONSEILS 2018-2023

Pourquoi?

• Faire connaître ce service-conseil auprès des producteurs.

• Inciter des conseillers à développer une expertise dans ce domaine.

• Assurer la qualité du service (compétences des conseillers).

Autogestion des risques
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Activités admissibles

• Diagnostic global ou sommaire

• Analyse du coût de revient

• Plan de commercialisation en autogestion des risques

• Suivi d’un plan en autogestion des risques

PROGRAMME SERVICES-CONSEILS 2018-2023

Autogestion des risques
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Taux d’aide financière

• 50 % (de base)

• 75 % (en fonction des priorités régionales)

• 85 % (en fonction des interventions stratégiques du Ministère, soit la  relève agricole et 

l’agriculture biologique)

PROGRAMME SERVICES-CONSEILS 2018-2023

Autogestion des risques
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Régions avec taux d’aide bonifié à 75 %*

Abitibi-Témiscamingue

Bas-Saint-Laurent

Capitale-Nationale & Côte-Nord

Centre-du-Québec

Chaudière-Appalaches

Mauricie

Montérégie

Montréal-Laval-Lanaudière

* Pour le plan de commercialisation et le suivi en autogestion 

des risques, pour l’année financière 2020-2021.
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Producteurs

• Formation non obligatoire, mais recommandée.

• Plusieurs formations offertes : ITA, Grainwiz, formations privées, etc.

PROGRAMME SERVICES-CONSEILS 2018-2023

Autogestion des risques
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Conseillers

• Accréditation (formation, mentorat).

• Responsabilité des conseillers : s’assurer que le producteur comprenne les concepts de base.

PROGRAMME SERVICES-CONSEILS 2018-2023

Autogestion des risques
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Collaboration interprofessionnelle

• Organisation d’une rencontre nécessitant la collaboration d’au moins deux conseillers de 
spécialités complémentaires, avec la présence d’un dirigeant de l’entreprise.

• Montant maximum, par entreprise, pour la durée du programme: 5 000 $

• Taux d’aide de 85 %

• Minimum de deux professionnels d’organisations différentes

Par exemple: 

Rencontre entre le conseiller technique, le conseiller en gestion, le conseiller en autogestion des risques et le producteur afin 
que tous comprennent bien la démarche.

PROGRAMME SERVICES-CONSEILS 2018-2023

Autogestion des risques
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UTILISATION DU SERVICE-CONSEIL EN AUTOGESTION 
DES RISQUES
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SERVICE-CONSEIL EN AUTOGESTION DES RISQUES

• En 2018-2019, quatre (4) conseillers étaient reconnus pour offrir le service-conseil en 

autogestion des risques. En 2019-2020, le chiffre est passé à sept (7). 

• Les conseillers en autogestion des risques ont des expertises variées. Les trois 

productions visées par l’autogestion des risques peuvent aujourd’hui être desservies : porc, 

grain, bœuf. 

• Service-conseil en croissance.

Faits saillants
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2018-2019 2019-2020

Nombre total de dossiers 22 77

Chiffre d'affaires moyen par dossier ($)* 2 033 1 739

Part producteur moyenne par dossier ($) 554 (27 %) 396 (23 %)

Nombre de dossiers à 50 % 2 4

Nombre de dossiers à 75 % 16 46

Nombre de dossiers à 85 % 4 27

SERVICE-CONSEIL EN AUTOGESTION DES RISQUES

Sommaire de l’utilisation des services

* Valeur du dossier, avant subvention.
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SERVICE-CONSEIL EN AUTOGESTION DES RISQUES

Répartition régionale des dossiers 2019-2020

Bas-Saint-Laurent

Capitale-Nationale & Côte-Nord

Chaudière-Appalaches

Estrie

Laurentides

Mauricie

Montérégie

Montréal-Laval-Lanaudière

Centre-du-Québec
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PROMOTION DU SERVICE-CONSEIL EN AUTOGESTION 
DES RISQUES
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Source: Porc Québec, novembre 2019, pp.36-37
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Source: Les Producteurs de grains du Québec, 

« Autogestion des risques », Des services-conseils en 

autogestion des risques, https://www.pgq.ca/programmes-

et-services/economie/

https://www.pgq.ca/programmes-et-services/economie/
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Source: Réseau Agriconseils, http://www.agriconseils.qc.ca/les-reseaux-agriconseils/reseaux-

regionaux/#.XxBWD-RKgnQ

http://www.agriconseils.qc.ca/les-reseaux-agriconseils/reseaux-regionaux/#.XxBWD-RKgnQ
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CONCLUSION

• Communiquez directement avec un conseiller en autogestion des risques ou avec le réseau 

Agriconseils de votre région.

• Bénéficiez de l’aide financière pour les services-conseils en autogestion des risques.

• Améliorez la gestion des risques de votre entreprise.

Pour aller plus loin



Merci


